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RESUMEN

Este estudio analiza la evolucién de la educacién aeronautica panamefia, considerando la
formacion técnica, profesional y universitaria. Se empleé un enfoque cualitativo documental,
con un disefio histérico, descriptivo e interpretativo. La investigacion se organizé a partir de
25 articulos cientificos, complementados con normas y documentos oficiales de instituciones
panamefias, el sector privado y la Organizacion de Aviacion Civil Internacional. Los
antecedentes se agruparon en cuatro etapas: la consolidacion de estructuras estatales y de
la formacion técnico-operacional; la institucionalizacion de centros especializados; la
incorporacion de programas universitarios y alianzas entre la academia y la industria; y la
diversificacion de la educacion superior, la modalidad virtual y el uso de simuladores de
vuelo. Los resultados destacan el papel de la Autoridad de Aviacién Civil en la creacién del
Instituto de Capacitacion Técnica Aeronautica y su posterior transformacion en el Instituto
Superior de Formacién Profesional Aeronautica. También identifican la contribucién de la
Escuela de Aviacion y Logistica de la Universidad Tecnolégica de Panama, las academias
impulsadas por Copa Airlines, la formacién técnica del Instituto Técnico Superior
Especializado y la creacion de la Licenciatura en Ciencias Aeronauticas de la Universidad de
Panama. Los hallazgos describen una transicion desde un modelo predominantemente
técnico-operacional hacia una oferta formativa mas diversa, que integra capacitacion
especializada, educacion universitaria, cooperacion con la industria y nuevas modalidades
de ensenanza. Se concluye que esta evolucion amplia las oportunidades de preparacion
aeronautica en Panama y plantea la importancia de mantener la formacién alineada con las
exigencias actuales de la aviacion civil internacional.
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ABSTRACT

This study analyzes the evolution of aeronautical education in Panama, considering technical,
professional, and university-level training. A qualitative documentary approach was
employed, using a historical, descriptive, and interpretive design. The research was based
on 25 scientific articles, complemented by regulations and official documents from
Panamanian institutions, the private sector, and the International Civil Aviation Organization.
The historical background was organized into four stages: the consolidation of state
structures and technical-operational training; the establishment of specialized training
centers; the incorporation of university programs and partnerships between academia and
industry; and the diversification of higher education, virtual learning, and the use of flight
simulators. The results highlight the role of the Civil Aviation Authority in establishing the
Institute of Aeronautical Technical Training and its subsequent transformation into the Higher
Institute of Aeronautical Professional Training. They also identify the contribution of the
School of Aviation and Logistics at the Technological University of Panama, the academies
established by Copa Airlines, the technical training offered by the Higher Technical Institute,
and the creation of the Bachelor's Degree in Aeronautical Sciences at the University of
Panama. The findings describe a transition from a predominantly technical-operational model
toward a more diverse educational system that integrates specialized training, university
education, cooperation with industry, and new teaching modalities. The study concludes that
this evolution expands aeronautical training opportunities in Panama and highlights the
importance of aligning education with the current requirements of international civil aviation.
Keywords: aeronautical education, technical training, higher education, aeronautical
industry-Panama.

Introduccion

En 1944 con la firma del Convenio de Chicago que sentaba las bases sobre la Aviacién Civil
Internacional, y su posterior entrada en vigencia en 1947 se establecieron las condiciones para una
mayor organizacion y estandarizacion de lo que es la aviacion civil a nivel mundial. Panama posterior
a la firma formaliza su adhesion el 18 de enero de 1960 (Organizacion de Aviacién Civil Internacional
[OACI], 2025a, 2025b). Desde la perspectiva nacional, la aviacion y la formacion de su personal han
experimentado un proceso de transformacion y crecimiento en el que instituciones estatales, centros
especializados de ensefianza, las universidades y organizaciones vinculadas a la industria han puesto
de su parte para este crecimiento. Donde se puede observar la transicibn de la ensefianza
principalmente técnica y operacional hacia una formacién profesional de educacién superior
complementadas con las necesidades de un sector que es altamente regulado.

En el &mbito internacional, la educacion aeronautica ha ampliado su atencién de la
transmisién de conocimientos técnicos hacia el desarrollo y evaluacién de competencias aplicables
a la realidad. Sun et al. (2023) sugiere que la evaluacién del piloto debe estructurarse mediante
competencias y comportamientos observables, mientras que Kes et al. (2026a) proponen, para el
personal que desarrolla labores de mantenimiento aeronautico, la importancia de competencias
como la comunicacion, el trabajo en equipo y la gestiéon del trabajo. A esto se le une la necesidad
de que la educacion superior responda a cambios operativos y laborales; Miani et al. (2021) y Yiu
et al. (2022) concuerdan en que los futuros profesionales necesitan fortalecer habilidades no técnicas
como: el pensamiento critico, la comunicacién y la exposicion a entornos reales.
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La relacion entre las instituciones educativas y el sector productivo representan elementos
frecuentes en esta investigacion. Li (2024) reconoce la diferencia entre la oferta de los centros de
formacion y las necesidades reales de las empresas cuando la integracién entre ellas carece de
mecanismos estables. Novak Sedlackova et al. (2021) muestra que las alianzas de conocimiento
pueden utilizarse para disefiar programas universitarios destinados a satisfacer las futuras
necesidades del sector productivo, mientras que Dela Pefa et al. (2025) observé que el
entrenamiento en ambientes vinculados con la aviacién favorece con una mejor preparacion laboral.
Estas semejanzas permiten demostrar que las alianzas educativas no como actividades
complementarias, sino como mecanismos de optimizaciéon laboral, permitiendo una mejor
articulacion entre lo que se ensefa y de lo que se trabaja.

En Panam4, el desarrollo de la educacién aeronautica puede analizarse a través de varios
ambitos que no surgieron de manera simultanea. La Aviacién de Estado precisamente hablando de
la Fuerza Aérea Panameria y su conversion al Servicio Aéreo Nacional hasta la actualidad y la
consolidacion en el Servicio Nacional Aeronaval; la aviacién civil desarrollé una linea propia mediante
diversos mecanismos como la Escuela de Aerondautica civil y la conformacién del Instituto Superior
de Formacién Profesional Aeronautica; y desde comienzos de los 2000 , la educacion universitaria
y la alianza con la industria ampliaron las oportunidades de formacién. A este crecimiento y
desarrollo se incorporan la Universidad Tecnoloégica de Panama, las instituciones Academia
Latinoamericana de Aviacién Superior (ALAS) y Academia de Técnicos Aeronauticos (ATA), el Instituto
Técnico Superior Especializado (ITSE) y la Universidad de Panama. Justamente estos hitos justifican
su organizacioén y analisis desde una visién educativa y no solo institucional.

Es por eso que surge la pregunta que orienta este estudio: ;Cémo ha evolucionado la
educacién aeronautica en Panama desde la formacién técnica hasta la educacién universitaria? Su
importancia radica en que la evolucién de la aviacibn panameina ha generado multiples caminos de
preparacién tanto como para los pilotos, técnicos, controladores aéreos, despachadores de vuelos y
personal de apoyo en tierra, estos caminos se encuentran documentados en diversas fuentes. Por lo
que reconstruirlas permite comprender de qué manera se han ampliado los niveles de formacién,
como se han incorporado las universidades y cudl ha sido el papel de la industria en la configuracién
de nuevas alternativas educativas.

En consecuencia, el objetivo es analizar la evolucion de la educacién aeronautica en Panama,
considerando el desarrollo de la formacion técnica, profesional y universitaria. El estudio se plantea
desde una revision documental que combina fuentes recientemente publicadas con fuentes
institucionales y normativas. Esta aproximacién permite relacionar la experiencia panamefa con
tendencias internacionales como la formacién por competencias, la cooperacion academia con las
industrias, el uso de simuladores y la diversificacion de modalidades educativas que actualmente se
desarrollan en Panama.

Revision de la literatura
Transformacién hacia una formacion basada en competencias

La formacion aeronautica se desarrolla en un campo donde la seguridad operacional exige
que los conocimientos sean transferibles al desempefio. Por ello, recientemente se han cuestionado
los modelos centrados exclusivamente en acumulacién de horas, contenidos teéricos o examenes de
reproduccion. Kes et al. (2026a) describen una transformacién internacional en el area de
mantenimiento aeronautico hacia modelos de formacién y evaluacion basados en competencias,
donde la comunicacion, el trabajo en equipo y la gestion del trabajo prevalezcan como competencias
prioritarias. En una segunda investigacion, Kes et al. (2026b) proponen criterios observables y
niveles de desempeiio para evaluar dichas competencias, lo que refuerza la idea de que la formacion
técnica moderna requiere integrar conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones de actuacién
profesional.

El mismo principio se observa en la formacién de pilotos. Sun et al. (2023) desarrollan un
método de evaluacion basado en competencias para el vuelo durante entrenamiento instrumental,
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utilizando escenarios, competencias clave, comportamientos observables e indicadores de
desempenio. Kelemen et al. (2023), por su parte, proponen un modelo hibrido para evaluar los
resultados de estudiantes pilotos dentro de un sistema didactico que integra teoria, simulacién y
practica de vuelo. En ambos trabajos, la evaluacién deja de limitarse a comprobar solo el
conocimiento y se orienta a identificar la capacidad del estudiante para ejecutar tareas y demostrar
competencias de manera consistente.

La implementacion del concepto de competencia también incluye habilidades que no son
estrictamente técnicas. Miani et al. (2021) hallaron que estudiantes universitarios de aviacion
consideran relevantes el pensamiento critico, la comunicacién, la toma de decisiones y la resolucién
de problemas. Yiu et al. (2022) vinculan la sostenibilidad de la fuerza laboral aeronautica con la
formacion especializada, las habilidades técnicas y no técnicas y una mayor exposicién internacional
e industrial. En conjunto, estos estudios sugieren que la evolucion de la educacién aeronautica no
debe medirse Unicamente por la aparicién de nuevos programas, sino también por el cambio en los
resultados que dichos programas buscan alcanzar.

Relacion entre lo que se ensefa y la necesidad real de las industrias

Las necesidades del sector productivo son un segundo punto de vista muy importante. Li
(2024), a partir de instituciones y empresas de aviacion civil, identifica problemas de incongruencia
entre oferta y demanda, la cooperacion poco integrada y dificultades para sostener mecanismos de
colaboracion. Entre sus recomendaciones se concentran mejorar los estadndares, la formacion
docente, los laboratorios y las practicas profesionales. Aunque el estudio se desarrolla en China, su
aporte resulta util para interpretar sistemas en los que la educacion aeronautica depende de una
interaccién continua entre centros de ensefianza, empresas, autoridades y organizaciones operativas.

Novék Sedlackova et al. (2021) demuestran un ejemplo de diseiio universitario integrado
con la industria al describir la creacion de un programa de maestria en tecnologias de informacion
aplicadas a la aviacién. El programa partié del andlisis de ocupaciones, cualificaciones y necesidades
futuras del transporte aéreo, mostrando que la vinculacién con el sector puede convertirse en un
mecanismo de disefo curricular. De igual forma, Gauthama et al. (2025) sefialan que la educaciéon
superior orientada al mantenimiento aeronautico requiere reconstruccion curricular, aprendizaje
independiente y modalidades combinadas para responder a cambios tecnolégicos. Dela Pefa et al.
(2025) complementan esta perspectiva al identificar brechas en diagnéstico avanzado, aviénica,
materiales compuestos y habilidades de comunicacién y trabajo en equipo, destacando la relevancia
de las practicas y de la participacion de la industria.

En la educacién universitaria de pilotos y profesionales del sector aeronautico en general,
Albelo et al. (2024) muestran que un modelo de cualificacién utilizado por la industria puede
incorporarse a la educacion superior y producir mejores resultados en el aprendizaje de sistemas
avanzados de aeronaves. Un antecedente comparativo es el trabajo de Peksatici y Ergun (2019),
quienes identificaron una brecha entre lo que valoraban actores de la industria y lo que ofrecian
ciertos programas universitarios de gestién aeronautica. En conjunto, estos hallazgos sostienen que
la evolucion educativa requiere mecanismos de retroalimentacion entre las instituciones académicas
y los entornos donde posteriormente se desempefiaran los egresados.

Simuladores, la virtualidad y la modernizacion de los métodos de ensefianza

La implementacién de tecnologia constituye un tercer eje de transformacién. Prayitno et al.
(2024) concluyen que los simuladores de vuelo pueden contribuir al desarrollo de competencias
cuando se integra con instructores calificados, contenido académico, cursos y practica real. Su
estudio establece que la simulaciéon no sustituye totalmente la experiencia de vuelo, pero si ofrece
un entorno controlado para practicar procedimientos, toma de decisiones y respuesta ante
condiciones que seria costoso o complejas de realizar en vuelo real.
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Ng (2022) documentd una experiencia de aprendizaje aeronautico virtual que combiné
simulaciones, visitas virtuales y videoconferencia con estudiantes universitarios, obteniendo mejoras
en conocimiento y una mayor motivacién. Posteriormente, Ng (2023) estudié una clase virtual
dirigida a estudiantes de ingenieria aeronautica y encontré que el uso de simulaciones y actividades
virtuales fortaleci6 la comprensiéon de los nuevos conocimientos ademas de la comprensién de
conceptos técnicos especificos. Estos resultados adquieren especial relevancia para programas que
deben atender estudiantes en ejercicio profesional, como ocurre actualmente con las ofertas
académicas en la modalidad virtual dentro de la educacion de nivel superior.

Lo antes expuesto recae en tres ejes: el paso hacia la formaciéon por competencias, la
necesidad de mejorar el perfil del egresado de acuerdo a las necesidades de las industrias
aeronauticas y la creciente incorporacion de simuladores y la modalidad virtual. Estos ejes ofrecen
una base para analizar el caso panamefio, donde la evolucién institucional puede ser interpretada
como un proceso de ampliacién de niveles educativos, especialidades, actores participantes y
métodos de formacién.

Tabla 1

Organizacién temdtica de los articulos cientificos
Eje de analisis Cantidad  Ejemplos de estudios
Vinculacion academia-industrial, 8 Li (2024); Novak Sedlackova et al. (2021); Yiu et al.
curriculo y educacion superior (2022); Albelo et al. (2024)
Formacion por competencias y 4 Kes et al. (2026a, 2026b); Gauthama et al. (2025);
mantenimiento aeronautico Dela Pefia et al. (2025)
Formacion de pilotos y evaluacion 4 Sun et al. (2023); Prayitno et al. (2024); Kelemen et
del desempeiio al. (2023)
Simulacion y tecnologia educativa 8 Ng (2023) y otros estudios de simulacion, realidad

virtual y aprendizaje experiencial

Fuerza laboral y ampliacion de 1 Morrison (2024)

perspectivas educativas

Metodologia

Esta investigacion se desarrollé utilizando enfoque cualitativo y documental, mediante un
disefio histérico descriptivo. El trabajo se enfoca en reconstruir y analizar la evolucion de la educacion
aeronautica panamena a partir de documentacién que permite identificar los aportes institucionales,
cambios en el nivel educativo, las nuevas modalidades de formaciéon, alianzas y procesos de
modernizacién. La dimensién histérica organizé los hitos en secuencia temporal, mientras que la
dimensién interpretativa permitié contrastarlos con tendencias recientes de otros trabajos a nivel
mundial.

Las unidades de analisis se organizaron en dos grupos. El primero esta constituido por 25
articulos cientificos localizados para el periodo 2016-2026, en espafiol e inglés, relacionados con
educacion aeronautica, formacién de pilotos, mantenimiento de aeronaves, competencias
tecnolégicas, simuladores, educacién superior en modalidad virtual y colaboracion entre las
universidades y la industria. La matriz de busqueda registré autoria, afio, titulo, revista, DOI o enlace,
relacionados con el tema y con el eje tematico. Para el analisis narrativo se utilizaron los estudios
con mayor relacion directa con la pregunta de investigacion y de acuerdo con los requerimientos de
esta investigacion, manteniendo las fuentes cuando aportan antecedentes comparativos relevantes.

El segundo grupo estuvo formado por fuentes documentales primarias y oficiales de Panama:
normativa publicada en la Gaceta Oficial, informacién histérica del Servicio Nacional Aeronaval,
publicaciones de la Autoridad Aeronautica Civil, documentos y noticias de la Universidad Tecnolégica
de Panamé, Copa Airlines, el Instituto Técnico Superior Especializado y la Universidad de Panama,
ademas de informacién obtenida del sitio web de OACI. Para los hechos histéricos se utilizaron
documentos e informacion con fechas verificables, reportes y disposiciones normativas institucional.
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Como criterios de inclusién se consideraron la relacion directa con educacién o formacion
aeronautica, la identificacién verificable de autor o instituciéon responsable, la existencia de DOI en
los articulos cientificos cuando estuviera disponible y, para los hechos panamefios, la preferencia
por documentos y fuentes oficiales. La autenticidad bibliografica de los articulos fue contrastada con
revistas o articulos académicos y los principales hitos nacionales fueron comparados entre fuentes
institucionales y normativas cuando fuese posible.

La técnica empleada fue la revision documental y el instrumento de organizacién fue una
matriz de andlisis. La informacién se agrup6 en cinco ejes: formacion por competencias; relacion
academia-industria; formacion de pilotos y técnicos; innovacién, simulaciéon y virtualidad; y evolucién
institucional panamefia. Posteriormente se aplicé un analisis cronolégico para reconocer etapas y un
analisis tematico para contrastar los hallazgos nacionales con la literatura. La credibilidad del proceso
se apoy6 en la trazabilidad de los DOI, el uso primordial de fuentes primarias, la configuraciéon de
fechas y la conservacion de los enlaces de consulta junto con cada avance bibliografico.

Resultados
Antecedentes técnico-operacionales de las instituciones y su formacion

Uno de los antecedentes de la formacién aeronautica panamefia se encuentra en las
instituciones estatales de aviacion. La cronologia oficial del Servicio Nacional Aeronaval ubica la
creacion de la Fuerza Aérea Panamena el 17 de enero de 1969. Tras la disolucién de las Fuerzas
de Defensa en 1989, el Decreto de Gabinete No. 38 de 1990 organiz6 la Fuerza Publica e incorporé
al Servicio Aéreo Nacional como uno de sus componentes; en 2008, el Servicio Aéreo Nacional y el
Servicio Maritimo Nacional fueron fusionados para crear el Servicio Nacional Aeronaval (Servicio
Nacional Aeronaval [SENAN], 2019; Consejo de Gabinete, 2008). Esta trayectoria no constituye una
educacién universitaria como tal pero si evidencia la continuidad de una linea de formacién técnico-
operacional destinada a preparar personal para funciones aéreas del Estado.

La relevancia educativa de esa linea se hace explicita en el Decreto Ejecutivo No. 104 de
2009, que reglamenté el SENAN. La norma establece que los programas de docencia y capacitacion
forman parte integral de la carrera aeronaval, deben responder a exigencias técnicas del servicio y
revisarse periddicamente. También dispone una estructura de educacioén institucional, formacion
profesional y permanente, posibilidad de convenios con centros de ensefianza superior, media y
técnica, y reconoce la docencia aeronaval como una especialidad (Ministerio de Gobierno y Justicia,
20009). Esto resulta importante porque muestra que la educacién institucional del Estado evolucion6
hacia la obtencién sistematica de formacién, capacitacion, especializacion y articulacion con
entidades educativas externas.

En el ambito de la aviacion civil, la Autoridad de Aviacion Civil (AAC) panameia cre6 el 27
de junio de 1975 la Escuela de Aviacién Civil como dependencia encargada de la formacién técnica
aeronautica en Panama. En 2001 se estableci6 el Instituto de Capacitacién Técnico Aeronautico
(ICTA) como centro de educacién superior y, mediante el Decreto Ejecutivo No. 94 de 2008, adopté
el nombre de Instituto Superior de Formaciéon Profesional Aeronautica (ISFPA). La Autoridad
Aeronautica Civil destaca ademas que en 2019 el ISFPA obtuvo la condicion de miembro asociado
del programa TRAINAIR PLUS de la OACI (Autoridad Aeronautica Civil [AAC], 2024, 2025). La
secuencia Escuela de Aeronautica Civil-ICTA-ISFPA evidencia una transformacion desde un
departamento de formacion técnica hacia una institucion de educacidén superior especializada y
alineada con estandares internacionales.

El afio 2001 como punto de inflexion de la educacién superior aeronautica

Mientras que la AAC de Panama se formalizaba mediante el ICTA, la Universidad Tecnolégica
de Panama (UTP) fundé su Escuela de Aviacién y Logistica. La UTP sefiala que la iniciativa surgio
para responder a la necesidad de personal capacitado, este desarrollo se realizé6 mediante alianzas
con el sector de la industria aeronautica; en sus antecedentes institucionales se reconoce la
cooperacién con Copa Airlines y el Florida Institute of Technology (Universidad Tecnolégica de
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Panama [UTP], 2021). Este hecho ampli6é la formacién aeronautica hacia un espacio universitario
capaz de integrar carreras como las licenciaturas en administracién de aviacién (con y sin opcién a
vuelo), técnicos en despacho de vuelo y mantenimiento.

La incorporaciéon de la UTP modifica el panorama por dos razones. Primero, inicia una
trayectoria universitaria que no se limita a habilitaciones profesionales especificas. Segundo, crea
una plataforma estable de cooperacién con organizaciones externas. Esta caracteristica coincide con
Novéak Sedlackova et al. (202 1), quienes muestran que las alianzas de conocimiento pueden utilizarse
para construir programas alineados con las necesidades y requisitos del sector, y con Li (2024), para
quien la integracién entre instituciones y empresas debe traducirse en mecanismos reales de
colaboracion, practica y actualizacién curricular. En el caso panameio, la UTP se convierte asi en un
puente entre educacién superior, la industria y formacién aeronautica especializada.

La continuidad de esta modernizacién se evidencié6 cuando en la UTP se inaugurd, en
diciembre de 2025, un Laboratorio de Simulacién de Vuelo con un simulador Redbird FMX en la
extension de Panama Pacifico (UTP, 2018, 2025). La utilizacion de estos recursos coincide con la
literatura que reconoce a la simulacién como una herramienta para articular la teoria y la practica.
Prayitno et al. (2024) encuentran que el simulador contribuye al desarrollo de competencias cuando
forma parte de un sistema educativo.

Alianzas entre los centros de formacion y las industrias

La alianza de la universidad con el sector industrial se ha ido consolidando con la creaciéon
de la Academia Latinoamericana de Aviacién Superior (ALAS). La UTP documenta que ALAS fue
inaugurada en junio de 2013 mediante trabajo conjunto con Copa Airlines y Florida Institute of
Technology, con el objetivo de formar pilotos panamefios bajo estandares de la industria y
complementar la formacién académica de estudiantes interesados en la opcién de vuelo (UTP, 201 3).
Esta experiencia representa una modalidad de articulacion en la que la universidad aporta
componentes académicos y la organizacién especializada aporta entrenamiento de vuelo, acercando
el curriculo a un entorno profesional real y adecuado a la necesidad de las industrias.

Copa Airlines reporta que la Academia de Técnicos Aeronauticos (ATA) inicié en octubre de
2014 y fue concebida para ampliar la disponibilidad de personal técnico capacitado en Panama
(Copa Airlines, 2019). Este modelo guarda relacion con Dela Peia et al. (2025), quienes identifican
una mayor preparacion laboral cuando los estudiantes desarrollan entrenamiento en ambientes
proximos a aerolineas, y con Gauthama et al. (2025), quienes sefialan que la actualizacion de la
educacion superior vocacional debe responder a cambios tecnolégicos, redisefio curricular y nuevas
metodologias. En consecuencia, ATA puede interpretarse como parte de una etapa en la que la
empresa deja de ser solamente empleadora y participa directamente en la produccién de talento
humano especializado.

En octubre de 2024, Copa Airlines don6é una aeronave al Instituto Técnico Superior
Especializado (ITSE), institucién encargada de desarrollar carreras técnicas de ciclo corto de nivel
superior, para apoyar las practicas y simulaciones, en el marco del desarrollo de la carrera de Técnico
Superior en Mantenimiento de Aeronaves. La idea entre estos dos componentes es la cooperaciéon
para fortalecer y apoyar a instituciones como el ITSE a mejorar los conocimientos que son impartidos
en laboratorios, simuladores y las practicas tengan un enfoque mas cercano a la realidad laboral
(Instituto Técnico Superior Especializado [ITSE], 2024, 2025). Este caso refleja de forma
particularmente clara la tendencia descrita por Li (2024) y Dela Pefa et al. (2025): la formacion
aeronautica actual requiere curriculos conectados con competencias reales, infraestructura practica
y participacién de la industria.

La diversificacion universitaria y sus nuevas modalidades

La etapa mas reciente muestra una diversificacion de la oferta académica universitaria. En
mayo de 2026, la Universidad de Panama inicié la Licenciatura en Ciencias Aeronauticas dirigida
inicialmente a pilotos con licencia comercial. La carrera incorpora contenidos de gerencia, logistica,
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seguridad aérea y operaciones aeroportuarias. La propia universidad informé que la modalidad es
virtual, atendiendo las caracteristicas laborales de los pilotos y buscando ampliar su preparacion
hacia funciones administrativas y gerenciales (Universidad de Panama [UP], 2026). La propuesta
resulta significativa porque reconoce académicamente experiencia profesional previa y ofrece una
ruta universitaria disefiada para personal que se encuentra laborando en el sector aeronautico.

La virtualidad de esta licenciatura se relaciona con el andlisis de Ng (2022, 2023), quien
demuestra que actividades aeronauticas virtuales, simulacién y laboratorios pueden ampliar el acceso
y fortalecer la motivacién y la comprension de conceptos cuando son disefiados de manera
intencional. En el caso panamefio, la educacion virtual no reemplaza las habilitaciones practicas
requeridas para volar o mantener aeronaves; mas bien, refuerzan los conocimientos con educacion
superior para profesionales cuya jornada y movilidad pueden dificultar la asistencia presencial. Esta
distincién es importante porque evidencia una diversificacion de objetivos: una parte de la formacion
continua siendo operacional y presencial, mientras otra desarrolla competencias administrativas,
académicas y de gestién mediante modalidades flexibles.

La coexistencia de UTP, ISFPA, SENAN, ALAS, ATA, ITSE y UP muestra que Panaméa no posee
un unico sistema lineal de educacién aeronautica, sino un ecosistema compuesto por instituciones
con funciones diferentes. Algunas responden a requerimientos regulatorios y técnicos; otras a la
formacién de personal del Estado; otras a titulos universitarios o de ciclo corto; y otras funcionan
como academias especializadas de la industria. Esta diversificacion se considera como una fortaleza
porque amplia las rutas de formacion, aunque también plantea el desafio de articular competencias,
reconocimientos y mecanismos de transito entre educacion técnica, profesional y universitaria.

Tabla 2
Principales hitos documentados en la evolucién de la educacién aerondutica panamefia

Ao Hito Aporte educativo Fuente
1969 Creacion de la Fuerza Consolidacién de una estructura estatal de aviacion SENAN, 2019
Aérea Panameiia que antecede la formacion aeronaval institucional.
1975 Creacion de la Escuela Formalizacion de una dependencia dedicada a AAC, 2025
de Aeronautica Civil formacién técnica aeronautica.
1990 Organizacion del Continuidad de la aviacion de Estado dentro de la SENAN, 2019
Servicio Aéreo Nacional nueva Fuerza Publica.
2001 Creacion del ICTA Conversion de la linea de formacién civil en un centro  AAC, 2025
de educacién superior especializado.
2001 Fundacién de la Ingreso estructurado de la universidad publica a la UTP, 2021
Escuela de Aviacion y formacion aeronautica.
Logistica de la UTP
2008 Creacion del SENAN y Reorganizacion aeronaval y consolidacion de la Consejo de
adopcion del nombre formacion profesional aeronautica civil. Gabinete,
ISFPA 2008; AAC,
2025
2009 Reglamentacién de la Define formacion permanente, docencia aeronaval y Ministerio de
educacion institucional convenios con centros educativos. Gobierno y
del SENAN Justicia, 2009
2013 Inauguracién de ALAS  Fortalece la formacion de pilotos mediante UTP 2013
cooperacion UTP-Copa-FIT.
2014 Inicio de ATA Amplia la formaciéon de técnicos de mantenimiento Copa Airlines,
vinculada directamente con la industria. 2019
2019 ISFPA ingresa como Fortalece la conexion con estandares internacionales AAC, 2024
miembro asociado de de capacitacion.
TRAINAIR PLUS
2024- Acuerdo Copa-ITSE y Expansion de la educacién superior de ciclo corto con  ITSE, 2024,
2025 lanzamiento de énfasis practico y sector productivo. 2025
Mantenimiento de
Aeronaves
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2025 Nuevo Laboratorio de Actualizacién de infraestructura tecnolégica con UTPR 2025
Simulacién de Vuelo de  simulador Redbird FMX.
la UTP

2026 Inicio de la Licenciatura Nueva ruta universitaria virtual para pilotos UP 2026
en Ciencias comerciales, con énfasis gerencial.

Aeronauticas de la UP

Sintesis de la evolucién de la educaciéon aeronautica en Panama

Las evidencias permiten organizar la evoluciéon de la educaciéon aeronautica panamefa en
cuatro etapas. La primera corresponde a la formacion técnico-operacional vinculada con las
necesidades del Estado y de la aviacion civil especializada. La segunda se caracteriza por la
institucionalizacién de centros de educaciéon superior aeronautica, particularmente con el ISFPA y la
UTP a partir de 2001. La tercera se define por el fortalecimiento de alianzas con la industria mediante
ALAS y ATA, en las que el entrenamiento se conecta de manera mas directa con competencias y
oportunidades laborales. La cuarta, todavia en desarrollo, incorpora educacién superior de ciclo corto
como la propuesta por el ITSE, nuevas titulaciones universitarias como la de la UP, la virtualidad,
simuladores, en una participacién mas diversificada de instituciones publicas y privadas.

Esta secuencia coincide con las investigaciones y propuestas internacionales relacionadas
con el ambiente aeronautico. La transicion desde contenidos y horas hacia competencias observables
descrita por Kes et al. (2026a, 2026b) y Sun et al. (2023) tiene correspondencia con programas
panamefios que resaltan la practica, la simulacion y los perfiles profesionales. La necesidad de la
cooperacién entre los diversos centros de formacion aeronautica y la industria sefialada por Li
(2024), Novak Sedlackova et al. (2021) y Dela Pefia et al. (2025) se observa en la relacion UTP-
Copa-FIT, en ALAS, ATA y en el convenio ITSE-Copa. Finalmente, la incorporacién de simulacién y
virtualidad descrita por Prayitno et al. (2024) y Ng (2022, 2023) encuentra similitud en la
actualizacion del laboratorio de simulacion de la UTP y en la modalidad virtual de la Licenciatura en
Ciencias Aeronauticas de la UP.

Por lo tanto, la transformaciéon panameia no consiste en el reemplazo de la formacién técnica
por la universitaria. Ambos niveles permanecen y cumplen funciones diferentes. Lo que ha ocurrido
es una diversificacién y ampliacién progresiva: a la formacién técnica y operacional se agregaron
instituciones superiores especializadas, programas universitarios, academias empresariales, carreras
de ciclo corto y modalidades tecnolégicas. Esta convivencia explica mejor la evolucién observada y
responde de forma mas clara a la pregunta de investigacién que una interpretacion basada
Unicamente en fechas o cambios de nombre institucional.

Conclusiones

El andlisis documental permite evidenciar que la educacién aeronautica en Panama ha
evolucionado mediante un proceso diversificado donde la sinergia ha contribuido. Los primeros
pasos institucionales estuvieron relacionados con la preparaciéon técnica y operacional necesaria
tanto para la aviacién civil como la de Estado. Con el tiempo, este modelo incorpor6é centros
especializados de educacién superior, universidades, academias asociadas con la industria y
programas orientados a los diferentes perfiles profesionales.

La Escuela de Aeronautica Civil y su evolucién del ICTA al ISFPA representan una linea de
continuidad en la formacién técnica y profesional de la aviacién civil. En paralelo, la trayectoria FAP-
SAN-SENAN evidencia la permanencia de una educacién institucional vinculada con funciones
aeronauticas, cuya reglamentaciéon reconoce formacién permanente, especializacién, docencia y
cooperacién con centros de ensefanza. Estas dos lineas muestran que la formacion aeronautica
panameia posee antecedentes técnicos sélidos anteriores a la expansion universitaria.

La creacién de la Escuela de Aviacién y Logistica de la Universidad Tecnolégica de Panama
en 2001 constituye uno de los principales puntos de inflexion, al ampliar la formacién hacia el nivel
universitario y establecer mecanismos de cooperacién con la industria. Posteriormente, ALAS y ATA
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profundizaron el vinculo entre educacién y empresa, mientras que el ITSE incorporé una alternativa
de educacion superior de ciclo corto construida con participacion del sector productivo. La
actualizacion de los simuladores de la UTP confirma, ademas, que la evolucién no se limita a nuevas
carreras, sino que incluye recursos y metodologias de ensefianza.

La inauguracién en 2026 de la Licenciatura en Ciencias Aeronauticas de la Universidad de
Panama amplia nuevamente el sistema al ofrecer una ruta universitaria virtual para pilotos
comerciales que buscan ampliar competencias en administracién y gerencia. Este hecho demuestra
que la educacién aeronautica nacional continla expandiéndose hacia perfiles que combinan
experiencia operativa con formaciéon académica superior.

En respuesta a la pregunta de investigacion, la educacién aeronautica en Panama ha
evolucionado desde una base predominantemente técnica y operacional hacia un ecosistema mas
amplio en el que conviven la formacion técnica, capacitacién profesional, educacién superior
especializada, programas universitarios y alianzas con la industria. El objetivo del estudio se cumple
al identificar que los cambios mas relevantes han sido la institucionalizacién de la formacién, la
entrada de las universidades, la participacién directa del sector productivo, la orientacién creciente
hacia la formacién por competencias y el crecimiento de herramientas como simuladores y
modalidades virtuales.
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